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Van crisis naar 
verantwoorde- 
lijkheid

HOODSTUK 2

SAMEN VOOR EEN STERKE BOUW 
IN EEN WEERBAAR VLAANDEREN



HOOFDSTUK 2: VAN CRISIS NAAR VERANTWOORDELIJKHEID 2

De bouwsector als hefboom 
voor de transitie
De toekomst laat zich niet voorspellen, maar wel vormgeven. Eerder in deze visienota hebben 
we de uitdagingen en onzekerheden in de crisisperiode van vandaag benoemd. Toch is er geen 
reden tot fatalisme. De geschiedenis leert ons dat periodes van ontwrichting ook kansen bieden 
voor vernieuwing. We bevinden ons vandaag op het kantelpunt tussen beiden; in de fase waarin 
het oude niet langer werkt, maar het nieuwe zich nog moet uitkristalliseren. Dat maakt dit 
moment onzeker, maar tegelijk veelbelovend. Wie nu handelt, kan mee richting geven aan de 
nieuwe tijd. 

De Vlaamse bouwsector bevindt zich in een unieke positie binnen deze dynamiek. Bou-
wbedrijven zijn geen passieve toeschouwers, maar staan klaar om verantwoordelijkheid op 
te nemen. De bouwsector is een structurele actor in het vormgeven van de fysieke ruimte 
waarin maatschappelijke verandering concreet wordt. In tijden van transitie zijn gebouwen, 
infrastructuur, ruimtegebruik en energievoorziening niet louter technische vraagstukken, maar 
maatschappelijke knooppunten. Wie bouwt, bepaalt mee hoe de samenleving eruitziet; hoe die 
werkt.

De rol van de bouwsector moet bovendien worden gezien in samenhang met een breder 
netwerk van maatschappelijke actoren. Dat zijn de politieke verantwoordelijken en overheidsad-
ministraties op alle niveaus – van Vlaanderen tot de lokale besturen – maar ook andere econo-
mische sectoren en, cruciaal, de private investeerders: de bedrijven en huishoudens die bereid 
zijn om kapitaal in de toekomst te steken. Samen vormen zij het ecosysteem dat nodig is om 
structurele verandering mogelijk te maken. Elk van deze groepen draagt een eigen verantwoor-
delijkheid, maar geen enkele kan de omslag zelfstandig realiseren.

De overheid – op lokaal, Vlaams, Belgisch en ook Europees niveau – moet richting geven. Zij for-
muleert de maatschappelijke doelen: meer ruimtelijke efficiëntie, veerkrachtige infrastructuur, 
minder uitstoot, betaalbare huisvesting enz. Maar naast doelstellingen formuleren, moet het 
beleid ook het vermogen hebben om deze te vertalen naar concrete uitvoerbaarheid. Dat vergt 
visie, samenhang en slagkracht.

Vandaag stellen we vast dat beleidsintenties vaak niet vertaald raken in uitvoering, door ver-
snippering van bevoegdheden, onduidelijke procedures of onvoldoende prioriteitstelling. De 
overheid maakt deel uit van een breder netwerk van actoren en moet dus niet alleen sturen, 
maar ook coördineren, afstemmen en vertrouwen creëren. Zij moet de randvoorwaarden schep-
pen waarin de bouwsector en investeerders effectief kunnen bijdragen aan de gezamenlijke 
opgave.

Economische onzekerheid wordt niet alleen teweeggebracht door geopolitieke 
spanningen, maar ook door het regulerende kader dat het geweer te vaak van schouder 
wisselt. Een stop-and-go beleid is nefast voor het investeringsklimaat. Zo mikte het 
renovatiebeleid aanvankelijk op een duidelijk verstrengingspad richting energielabel A, 
maar dat werd intussen bijgesteld en momenteel wordt label D naar voren geschoven. Het 
te veel naar onderen bijstellen van ambities, is niet alleen nefast voor de klimaatuitdaging 
maar zet ook allerminst aan tot grote investeringen in de gebouwensector.”

Koen De Leus 
Chief Economist, BNP Paribas Fortis
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De actoren in de bouwketen zelf – van aannemers en wegenbouwers tot ontwikkelaars 
en architecten – dragen een uitvoerende en tegelijk strategische rol. Zij realiseren de 
beleidsdoelstellingen, maar doen dat niet in een vacuüm. Hun keuzes in materialen, technieken, 
ontwerpprincipes en samenwerkingsverbanden hebben directe impact op de weerbaarheid 
van onze omgeving, en ook op de duurzaamheid, betaalbaarheid, leefbaarheid en robuustheid 
ervan. Tegelijk staat de bouwsector voor de uitdaging om haar productiviteit, rentabiliteit, 
innovatiekracht en digitale maturiteit verder op te drijven. Want in vergelijking met andere 
sectoren is er nog aanzienlijke groeimarge op het vlak van efficiëntie, digitalisering en de 
toepassing van AI. Die groeimarge biedt tegelijk ook potentieel. De bouwsector is technologisch 
en organisatorisch voldoende sterk om haar maatschappelijke verantwoordelijkheid op te 
nemen en bij te dragen aan structurele verandering. Dat vraagt om ondernemerschap, maar ook 
om engagement.

Industrialisatie maakt op-
gang in de bouw. Zo bouwt 
Skilpod in een fabrieksom-
geving in Geel op basis van 
3D-modulaire houtbouw. 
Off-site, in het atelier, 
worden de woningen tot 
95% afgewerkt. Zo wordt 
de werffase tot een mini-
mum herleid

Het project Aquaforest wordt gecoördineerd door Jan De 
Nul Group en heeft financiering ontvangen via het Vlaams 
Internationaal Klimaatactieprogramma van de Vlaam-
se overheid, en via het “Blue Natural Capital Financing 
Facility” van de International Union for the Conservation of 
Nature (IUCN). De samenwerking omvat een consortium 
van zeven internationale partners, waaronder MANTIS 
Consulting, HAEDES, Universiteit Antwerpen, Vrije Uni-
versiteit Brussel, ESPOL University (Ecuador), en de NGO 
CALISUR Foundation (Ecuador).

Vanuit Jan De Nul zetten we sterk in op natuurherstel. In Ecuador legden we bijvoorbeeld 
een mangrove-eiland van 50 hectare aan met lokaal gebaggerd materiaal. Na zes 
maanden is de groei van het mangrovebos die we vaststellen spectaculair. Dit project 
heet AquaForest en het is een blauwdruk voor mangroveherstel die we ook in andere 
regio’s willen toepassen. AquaForest is gebaseerd op innovatieve eco-engineering en 
mikt op een veerkrachtig, zelfvoorzienend ecosysteem dat de biodiversiteit duurzaam 
verrijkt. We doen dit niet alleen, maar samen met lokale NGO’s, onderzoekers van ESPOL, 
Vlaamse universiteiten, bedrijfspartners en actoren van de Vlaamse en Ecuadoriaanse 
overheden. Die multidisciplinaire samenwerking is cruciaal. Met dit project zorgen we 
zowel voor klimaatadaptatie—door lokale gemeenschappen te beschermen tegen een 
stijgende zeespiegel—als voor klimaatmitigatie, door de koolstofopname te verhogen via 
grootschalig herstel van mangrovebossen en het duurzame, circulaire hergebruik van 
baggermateriaal.”

Dr. ir. Vicky Stratigaki 
AquaForest-project coördinator en Lead Engineer  
“Project Development & Conceptual Design” Department bij Jan De Nul 
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Een derde actor in deze omslag zijn de investeerders, privaat en publiek: de huishoudens, 
burgers, ontwikkelaars, bedrijven, organisaties, overheden en instellingen die bouwen, 
verbouwen of vastgoed ontwikkelen. Hun beslissingen – in welke mate ze investeren in 
klimaatadaptatie, energieonafhankelijkheid, renovatie, infrastructuur of herontwikkeling – 
bepalen mee het tempo en de richting van de transitie. Overheden en sector kunnen drempels 
verlagen, maar uiteindelijk worden keuzes concreet op individueel projectniveau, of het nu over 
grote of kleine projecten gaat.

Daarbij mag niet vergeten worden dat publieke overheden zelf ook belangrijke investeerders 
zijn: in Vlaanderen komt naar schatting 30 tot 40 procent van de opdrachten in de bouwsector 
van overheden, met name in infrastructuur, scholenbouw, huisvesting en nutsvoorzieningen. 
Dit maakt hen niet alleen beleidsmakers, maar ook cruciale opdrachtgevers waar ook een 
voorbeeldfunctie van verwacht mag worden. 

Het beleid en de sector dragen samen de verantwoordelijkheid om zowel private als publieke 
investeringen in de juiste richting te begeleiden, met aandacht voor maatschappelijke 
meerwaarde. Zonder breed maatschappelijk draagvlak en participatie blijft transitie immers 
steken in beleidsnota’s en pilootprojecten. 
De theorie van de fourth turning biedt nog een verrijking aan deze actorenanalyse: dat van 
de maatschappelijke archetypes. Deze archetypes beschrijven opeenvolgende generaties die 
elk met een eigen karakter reageren op maatschappelijke omstandigheden, gevormd door de 
ervaringen in hun jeugd en jonge volwassenheid. Elk archetype heeft zijn sterktes en bijhorende 
maatschappelijke rol binnen het grotere geheel van een historische cyclus.

•	 De Prophets worden geboren na een crisis, in een periode van stabiliteit. Ze groeien op 
in een tijd van gemeenschappelijke waarden, waardoor ze in hun volwassen leven de rol 
opnemen van visionairen die richting geven aan maatschappelijke normen en collectieve 
idealen. Ze leggen de morele en ideologische fundamenten voor de toekomst en zoeken 
zin en richting. Ze zijn vaak leiders die idealen formuleren, maar tegelijk gevoelig voor 
dogmatiek en conflict. 

•	 De Nomads worden gevormd tijdens een periode van spirituele ontbinding, vaak 
wantrouwig tegenover instellingen. Ze zijn pragmatisch, individualistisch en hebben een 
sterk ontwikkeld overlevingsinstinct. In hun volwassen leven zijn ze probleemoplossers, 
sceptici en hervormers, vaak met een nuchtere kijk op wat haalbaar is. Hun bijdrage ligt in 
het concretiseren van plannen en het afbakenen van verantwoordelijkheden. 

•	 De Heroes worden geboren in een tijd van verwarring of zwakke instituties, maar komen 
tot volwassenheid in de crisisperiode. Zij zijn collectief gericht, loyaal en georganiseerd. 
Ze zijn bereid offers te brengen om het grotere geheel te dienen en nemen vaak de rol van 
uitvoerders en opbouwers op. In crisismomenten zorgen zij voor daadkracht, mobilisatie en 
concrete resultaten. 

•	 De Artists groeien op in een tijd van crisis, waarin volwassenen zich maximaal inspannen 
om hen te beschermen. Zij zijn daardoor vaak gevoelig, empathisch en creatief ingesteld. 
Als volwassenen brengen ze nuance, verfijning en herstelling. Ze zorgen voor verbinding, 
esthetiek en sociale cohesie, en helpen samenlevingen helen na grote spanningen.

Deze vier archetypes keren volgens Strauss en Howe cyclisch terug en werken als collectief 
het best wanneer hun eigenschappen worden benut in onderlinge samenwerking en wederzijds 
respect. De theorie is echter vooral interessant wanneer we deze rollen niet zozeer aan 
generaties toekennen, maar wel als functionele posities zien die door individuen, organisaties 
en sectoren kunnen worden opgenomen. De overheid kan prophet zijn wanneer ze richting 
geeft, maar evengoed artist wanneer ze het sociale weefsel wil herstellen. De bouwsector kan 
hero zijn door daadkrachtig en collectief infrastructuur te realiseren, maar ook nomad door in 
complexiteit en onzekerheid concrete oplossingen te bieden. De kracht van deze benadering zit 
in het samenspel van de rollen: pas wanneer visie, actie en reflectie elkaar versterken, ontstaat 
structurele verandering. Een visie zonder uitvoering blijft abstract; actie zonder richting blijft 
blind; reflectie zonder betrokkenheid blijft vrijblijvend.
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Deze samenwerking tussen archetypes moet niet alleen worden begrepen als een beschrijving 
van het verleden, maar als een uitnodiging voor het heden. Elk van de rollen blijft waardevol, 
maar de historische context waarin we ons vandaag bevinden – een fourth turning – doet vooral 
een appel op twee types: de visionaire kracht van de prophets en de daadkrachtige organisatie 
van de heroes. Dat betekent niet dat de nomads en artists overbodig zijn, integendeel: zij 
brengen nuance, realiteitszin en verbinding. Maar wie de weg wil effenen naar een nieuwe 
first turning, heeft richting en uitvoering nodig. Vandaag is er dus nood aan een collectieve 
mentale omslag – een omdenken dat ons uit de logica van de voorbije decennia haalt. Wie blijft 
redeneren vanuit de denkkaders van eind de twintigste, begin éénentwintigste eeuw (waarin 
institutioneel wantrouwen, versnippering, uitstelgedrag of eenzijdige kosten-batenlogica de 
boventoon voeren), dreigt te blijven steken in beheer en vertraging. In de bouwsector zien we 
vandaag al de gevolgen daarvan: procedures worden complexer, projecten geraken vertraagd, 
en de verwachtingen vanuit de samenleving nemen toe. De tijd vraagt iets anders. 

We hebben nood aan het soort denken dat bij heroes hoort: daadkrachtig, samenhangend en 
gericht op het collectieve belang. Aan bedrijven die verder kijken dan hun concrete projecten 
en mee willen bouwen aan een toekomstbestendig Vlaanderen. Aan overheden die niet alleen 
normerend optreden, maar leiders zijn en anderen meetrekken en ruimte geven. Aan burgers en 
investeerders die vooruitkijken en hun keuzes verbinden met langetermijnwaarden. Wie daartoe 
bereid is, kan bijdragen aan de maatschappelijke veerkracht die nodig is voor de nieuwe fase 
die er aan komt. 

Het is deze gezamenlijke houding die de brug vormt tussen het crisisbesef dat in deze visienota 
is benoemd en de oplossingen die in het volgende hoofdstuk volgen. Deze visienota nodigt elk 
lid van de bouwketen uit om zich als mede-auteur van de volgende turning te beschouwen. De 
contouren van dat nieuwe hoofdstuk liggen niet vast. Maar wat we wel weten: er is werk, er is 
nood, en er is een sector die klaarstaat.


